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1.Introducao

R e
Dando cumprimento as éxié’éhci@s legais é'estétutérias éie informagao aos soécios e
utentes, servindo comd,;@lemento de divulgagéo a terceiros, nomeadamente organismos
estatais, vem a Diregéo da Associagéo Unitaria de Reformados, Pensionistas e Idosos de
Miratejo (AURPIM) apresentar o "Plano de Atividades e (__Z)['gamgmg pafa o exercicio

economico de 2023.
1 !

Aprovado em Reunido Diregéo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
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2. Nota Prévia

O presente Plano de Atividades e Orgamento (ano de 2023), foi elaborado num contexto de
grande incerteza e de enorme preocupagéao, desde logo com uma inflagdo a rondar os 10%,
que, se ndo for travada, levara o pais a entrar rapidamente em recessao, com efeitos de
dificil previsdo, certamente com custos econémicos e sociais muito elevados para todos os
portugueses, com especial incidéncia nos mais carenciados e desprotegidos. Outra grande
preocupacao é a pandemia (Covid 19), que continua a causar vitimas, especialmente entre
os idosos com as autoridades sanitarias a ndo conseguirem prever a sua evolugao para o
préximo Inverno.

No entanto, as dificuldades previsiveis ndo nos podem impedir de prosseguir 0s Nossos
objetivos, que é, trabalharmos todos os dias para aprimorar a gestdo da AURPIM, assim
como melhorar a qualidade dos servigos que prestamos aos nossos utentes e associados.

E intencao da Diregéo, continuar a investir, com a prudéncia que o momento aconselha,
mas também com a preocupacdo de melhorar.as condigbes de funecionalidade da
institui¢ao, tais como, capacitar os recursos humanos com novas valéncias e mais formagéao
em todas as'especialidades e para-todos os trabalhadores. Temos também intengéo de
melhorar a area de transportes, com a aquisicao de mais uma viatura, assim como otimizar
a informatica com a aquisi¢do de um programa de gestao de stocks.

Quanto a segunda fase das obras, néo foi possivel o seu inicio no presente ano devido a
diversas decisdes que ultrapassaram a boa vontade'da Camara Municipal do seixal e da
nossa Instituicdo (PRR). Da nossa parte ha muito que estamos preparados (projetos
concluidos) para a sua concretizagao, restando-nos esperar que o ano 2023 remova as
Ultimas “pedras" neste processo. '

Estimados associados, elaborarmos o Plano de Atividades, assim como o Orgamento, com
prudéncia e rigor, como sempre temos feito nos anos anteriores, sendo um documento com
sustentabilidade e que aponta para o resultado de exploragao, proximo do zero. Quanto ao
plano de investimentos sera financiado por recursos financeiros de anos anteriores.

Finalizamos com a convicgdo de que todos estaremos a altura das circunstancias. Direcao,
parceiros institucionais e particulares, funcionarias(os) e restantes colaboradores da

Associagao. ¥ / _ ‘ R
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3. Valores da Instituicao

Os principios fundamentais da AURPIM, traduzem-se na definicdo da misséo, da viséo e
dos valores da instituicdo. Sendo estes que indicam, por um lado, a forma de planificar
servicos diferenciados e de qualidade e por outro lado, a forma como a instituigdo se
pretende posicionar e ser reconhecida pelos seus clientes, colaboradores e parceiros. Em
linhas gerais, poder-se-a definir a missdo como o que a instituicao €, a visdo como onde
ela quer chegar e os valores como o cédigo de conduta que se pretende seguir.

MISSAO

o Realizar servicos com Qualidade e rigor no ambito de assisténcia aos idosos e familias,
bem como na area da solidariedade social, com vista a promover valores humanos, o
respeito e a individualidade, bem como o bem-estar social e cultural.

o Promover a igualdade de oportunidades.

o Promover a investigagdo na area de intervengao.

o Desenvolver o trabalho em rede com Instituigdes que visem o objetito da Associaczo.

o Contribuir para @ ocupacéo dos tempos livres dos réformadas, pensionistas e idosos.

VISAO

o Promover o apoio social a comunidade de forma sustentavel.

o Premover a qualidade de vida dos utentes e familias.

o Melhorar continuamente os servigos prestados. )

o Ser uma referéncia, a nivél nacional, no ambito dos seus servicos e com base nos seus
valores.

o Garantir a exceléncia.

VALORES

o Honestidade, Transparéncia e Etica Profissional

o Defender o nome e'imagem da Associagao

o Promover e contribuir para uma boa Pratica de Qualidade dos servigos prestados
o Valorizagao dos Colaboradores

o Respeitar os compromissos assumidos

Aprovado em Reunido Diregao Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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4.1 Centro de Dia

O Centro de Dia € um espacgo de acolhimento onde se desenvolve um conjunto variado
de servicos diversificados, adequados aos utentes nas mais variadas condigbes e
etapas das suas vidas que visam promover dindmicas na melhoria da qualidade de
vida da pessoa idosa, assim como atividades que premeiam a prevengdo, estimulagao
e manutengio das capacidades fisicas, mentais, cognitivas e relacionais tendo em
vista a revalorizagédo da individualidade e da sua continua autonomia. Pretende-se
prestar apoio aos utentes de forma humanizada, personalizada e tendo em conta a
dignidade da condicdo humana e as necessidades reais e especificas de cada utente,
bem como os seus interesses. O Centro de Dia tem como principal objetivo a prestagéo
de um conjunto de servigos em horario diurno.que contribuem pafa amanutencao do
idoso no seu meie natural de vida. Assim pretende dar continuidade aos seguintes
servicos ¢onforme a necessidade de cada utente, nomeadamente:

a) Atividades socioculturais, ludico-recreativas, de motricidade e de estimulagéo
cognitiva;

b) Alimentagéo, nomeadamente pegueno-almogo, almogo e lanche;

c) Administrag@o de farmacos quando prescritos;

d) Articulagao com os servigos locais de satde, quando necessatio;

e) Transporte para a deslocagdo entre a instituicdo e a sua residéncia.

Pode dar resposta ate 70 utentes protocolados com a Seguranga Social .

4.2 Apoio Domiciliario

O Servigo de Apoio Domiciliario constitui uma resposta organizada que as pessoas em

situacéo de dependéncia podem ter acesso para a satisfagéo de necessidades basicas

Aprovado em Reuniéo Diregéo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data; 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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e especificas, apoio nas atividades diarias da vida quotidiana. Este conjunto de
servicos é prestado no domicilio habitual de vida do utente, contribuindo para a
promocao e a prevencao de situagdes de dependéncia ou do seu agravamento. Esta
resposta é fundamental para promover a qualidade de vida dos utentes, apoiar as
familias, bem como para evitar ou retardar a institucionaliza¢ao. Esta realidade desde
o ano 2020 foi mais exigente pois muitos dos utentes de CD passaram a usufruir de
servicos em casa, sobrecarregando os meios disponiveis da instituicdo, mas tudo foi
feito para que corresse tudo bem e assim nos vamos manter empenhados no novo ano
de 2023, esperando que a normalidade possivel regresse o quanto antes. Os utentes
do SAD irdao continuar diariamente a usufruir de servigos permanentes e adequados a

sua situagéo, a satisfagéo das suas necessidades basicas, nomeadamente:

a) Fornecimento e apoio nas refeigdes;

b) Cuidados de higiene e de conforto pessoal;

c) Tratamento da roupa do uso pessoal do ute.nt,e;

d) Higiene habitacional, estritamente necessaria a natureza dos cuidados prestados;
e) Atividades de animagao e socializagéo, designadamente, animagéo, lazer

f) Diligéncias como a aquisi¢éo de bens e géneros alimenticios, pagamento de servigos,

etc...;

g) Administracdo de medicagdo, quando prescrita pelo médico, sua prepara¢éo e/ou
vigilancia.
Pode dar resposta a 35 utentes protocolados com a Seguranga Social

Durante o ano de 2023 procuraremos o Centro de Dia como o SAD continuar a
desenvolver e aprofundar as relagbes institucionais que detemos com diversas
entidades, do setor social com quem temos vindo a colaborar em varias parcerias e
projetos. Continuaremos a promover o desenvolvimento das competéncias dos

colaboradores através de agbes de formagdes internas e externas com entidades

parceiras.
Aprovado em Reunido Diregao Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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4.3 Atividades Socio Recreativas e Culturais %7\
'

A animagéao na terceira idade tem como principal fungdo permitir que os idosos sejam os
protagonistas do seu proprio desenvolvimento, tornando-os participativos, criando
espagos que promovam a comunicacdo entre as pessoas e ainda estimular para

processos de ambito social e cultural.

Assim, as atividades de ocupacéo destinadas a idosos, devem ajudar o idoso a encarar o
seu envelhecimento como um processo natural, de forma positiva e adequada,
reconhecendo a necessidade da manutengdo das atividades fisicas e mentais, com o

intuito de manter e melhorar a sua autonomia.

As linhas de orientacdo visam:

e Facilitar e promover a integragao social desta populagao;

e Contextualizar e desenvolver competéncias pessoais e sociais;
e Desenvolver as relagdes interpessoais e o espirito de grupo;

¢ Aumentar os conhecimentos de caracter cultural;

e Proporcionar sensagbes de prazer e de bem-estar fisico, emocional e social

Aprovado em Reunigo Diregéo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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4.4 Atividades Complementares

Paralelamente as atividades nucleares da Associagdo, disponibiliza-se ainda um

conjunto de funcionalidades e servicos complementares:

Banco de ajudas técnicas

Lavandaria

Cabeleireiro - Protocolo com a Barbearia Pereira e Cabeleireiro Kaprichos da Moda
Servigo transporte Seixal / Almada

Atividades culturais

Servigo Buffet . -

Informatica

Farmacia Sousa Marques

 F F £ & F & + ¥

Cantina Social

Aprovado em Reuni&o Diregéo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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Apresenta-se a calendarizagdo das a¢des enquadradas nos diversos objetivos para o exercicio.

das atividades desenvolvidas

Bolsa de voluntariado

Area de Shlstives e Indicadores
Intervencéo ) ¢ de Medidas
Melhorar o funcionamento da Realizagio de obras de
Cozinha cozinha, re"”?t"’ame’.‘t.eﬁao. HACCP melhoramento e renovagao Ano 2023
bem como, a sua eficiéncia q .
" o Layout da cozinha
energeética.
: - Utilizagdo Sistematica de
Dog?ci)i;ic;;\rio I\SA:gL:?;::an r;?gl;(i;gr?:’ ggs utentes material descartavel Ano 2023
(aventais, luvas, tocas)

Apoio Avalia:ja quantid_adg dos servigos g\pliscag_;éfo d_e Ques;ionérios grtrestionério
Dortialiano e presta os e momtonzar a e Satisfacao a0s Servicos por semestre
Centte'te Dia mfo_rmag:,ao relativa ao grau de P.resta'do_s. Reallzaggo de vl

satisfagao dos utentes Diagnéstico/conclusdes
utentes
Melhor a imagem dos
colaboradores Aquisicao de Fardamento Ano 2022
Promover a Formacg&o continua Participacdo em A¢des:
R dos Colaboradores Dinamizadas por:
HZﬁquarfmgz Competéncias profissionais ao UCCt Almada Seixal ;
nivel prestacéo de cuidados IEFP, Seixal 75% dos
Competéneias profissionais ao Colaboradore
nivel prestagao de desempenho Entreajuda 3
da atividade
Céamara Municipal do Seixal
Dinamizac¢éo de atividades na
area das novas tecnologias,
Reforcar as redes de 2 " p
sociabilidade na comunidade’
Promocao diaria da Pagina
do Facebook institucional
Centro de Dia | Promover a Partilha de trabalho
desenvolvido pela Associagao,
incentivando a comunidade Remodelagdo do Website Ano 2023
envolvente da instituicao
Abertura de novos canais
de Comunicagéao
ex: canal Yotube e
Instagram
Promover a Atragéo de Elaboragao de Panfleto de
Voluntariado voluntarios para complemento voluntariado. Divulgagao da Ano 2023

Aprovado em Reuni&o Diregéo
Data: 04/11/2022

Elaborado:
Data: 30/10/2022
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5. Orcamento

5.1 Enquadramento Orgamental

A espiral inflacionista instalada no pais e, até ver, de tendéncia crescente, integra um
quadro de incertezas de varia ordem (pandemia, consequéncias sociais das diversas
guerras, gerando uma grande instabilidade no mercado dos combustiveis) situagbes que a
Associagdo nao controla conduzindo a maiores dificuldades para estabelecer previstes
razoavelmente seguras para o exercicio de 2023.

Os indicadores macro divulgados pelo governo (tx de inflagdo, remuneragdes de pessoal)
serviram-nos de referéncia para o exercicio das previsdes, em particular os dois principais
agregados do orgamento (bens alimentares e remuneragdes de pessoal) que representam
cerca de 80% do total dos gastos.

Nao se preveem alterages significativas no niverde atividadé, peld que fol tido em conta

execugao dos primeiros trés trimestres de 2022’ Deste medo, considerou-se uma tx
de crescimento de 5,5% para as déspésas com pessoal e de 7% para a aquisi¢do de
produtos alimentares.*

No plano dos rendimentos, admite-se um crescimento de 4% na rubrica de subsidios e de
7 5% nas prestagées de servigo.

¥

Espera se um resultado de exploragéio proxime do zero, enquanto o programa de
investimentos serd financiado por recursos financeiros gerados em anos anteriores.

Aprovado em Reuni&o Diregéo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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5.2 Mapas Orgamentais

Gastos Valores
Custo mercadorias vendidas e matérias Consumidas 130,00
Custo matérias consumidas 130,00
Fornecimentos e servigos externos 112,00
Trabalhos Especializados 7,37
Publicidade e Propaganda 0,00
Vigilancia e Seguranca 0,65
Honorarios 9,50
Conservacéo e Reparacéo i 31,00
Servigos Bancarios 0.88
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 2,80
Material de Escritério 2,20
,Outros Materiais 3,00
Bletficidade 7,50
Combustiveis 9,50
Agua 2,20
Outros Fluidos 3.80
Deslocacgbes e Estadas 0,00
Rendas e Alugueres 1,50
Comunicagéo 4,50
Seguros 6,60
Contencioso e Notariado 0,30
Limpeza, Higiene e Conforto 16,00
Outros Fornecimentos e Servigos 0,00

- Portagens e Estacionamentos 0,00

- Diversos 3,00
Aprovado em Reunido Dire¢ao Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral

Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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Gastos Valores
Gastos com o Pessoal 334,00
Remuneragdes do Pessoal
Remuneragdes Certas 275,00
Remuneracdes Adicionais 0,00
Encargos Sobre Remuneragdes 56,00
Seguros Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 3,00
Outros Gastos com Pessoal
Gastos de Depreciagdes e Amortizagbes 32,00
Ativos Fixos Tangiveis 32,00
§ Ativos Intangiveis: 0,00
Ativos Fixos Tangiveis 0,00
Outros Gastos e Perdas 0,64
Correcdes relativos anos anteriores
Quotizacdes 0,64
Outros
Gastos e Perdas Financeiras 0,36
Juros Suportados 0,36
TOTAL DE GASTOS 609,00

Aprovado em Reunido Direcao Elaborado:

Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022
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Rendimentos Valores

Vendas 4,00

Fraldas, Resguardos e Diversos 4,00

Mascaras Covid

Prestacao de Servigos 262,00

Quotizacdes 16,00

Festas e Bailes

Rifas e Sorteios

Passeios e Excursdes |

Buffet G 3,40

Centro Dia 130,00

Apoio Domiciliario 116,00

‘_(:abelgireiro

Diversos

Subsidios, Doagoes e Legados a Exploracao 324,00

Subsidios do Estado e Outras Entidades Publicas

I.P.S.S. - Setubal 249,00

Outras Entidades Publicas 75,00

Outros Rendimentos e Ganhos 18,00

Outros 18,00

Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 1,00

Juros Contas Bancérias 1,00
TOTAL DE RENDIMENTOS 609,00

Resultado Liquido do Exercicio 0,00 €
Aprovado em Reunido Diregéo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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5.3 Programa de Investimentos
Un =103
N° Discricao Valores
1 Aquisicao de portas automaticas para a entrada principal 5,00
2 Aquisigao de Viatura (preferencialmente elétrica) 30,00
= F
Nota - \ : |
Financiado por recursos financeiros de anos anteriores 35,00
Aprovado em Reunigo Diregéo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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5.4 Justificagcao dos Principais Agregados Gastos / Rendimentos

O orgamento de exploracdo estima o montante de 609 mil €, 6,3% superior as proje¢des
efetuadas para o exercicio de 2022.

A justificar este acréscimo estdo os agregados de CMVM (produtos alimentares) com mais
7%, enquanto as despesas ¢/ pessoal crescem 5,5% (representam 55% dos gastos totais).
Em conjunto estas duas rubricas perfazem 80% do or¢gamento dos gastos.

De referir a integracédo no orgcamento a possibilidade de contratar em 2023 um nutricionista
e a substituicdo da fotocopiadora central por uma outra através de mecanismos de renda
mensal.

Do lado dos rendimentos, admite-se um crescimento de 7,5% nas prestagdes de servigo
(mensalidades dos utentes) e de 4% nos subsidios da Seguranga Social em relagdo a
execugao destas rubricas em 2022. Este valor resulta do calculo _efetuado a partir do
numero medio mensal de 57 utentes na resposta social Centro de dia e dos 35 utentes na
resposta de servico domiciliario.

De sublinhar que o crescimento das prestagées de servigo indicada (7,5%) deve-s¢
sobretudo a admissao de novos utentes com maior disponibilidade econémica e que de
acordo com as tabelas vigentes permite maior receita.

Em concluséo estima-se em 609 mil euros o totat de rendimentos de exploragéo, para um
nivel de gastos de igual valor. O programa de investimentos, no montante de trinta e cinco
mil euros - sera financiado por recursos de exercicios anteriores.

Aprovado em Reuni&o Dire¢&o Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022
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Em Cumprimento das disposicdes legais e estatutarias em vigor e também como
instrumento de divulgagdo aos sécios e entidades, vem o Conselho Fiscal emitir parecer
sobre o Plano de Agdo e Orgamento para o exercicio de 2023.

6. Parecer do Conselho Fiscal

Analisamos e refletimos sobre os objetivos descritos no documento, assim como as pegas
quantitativas (mapas orgamentais), cujas conclusdes damos nota abaixo.

1 — No enquadramento externo, para além de persistir a crise Covid, ainda que com menos
intensidade, mas suficientemente importante para que se mantenham ativas as principais
medidas sanitarias, emergiu um conflito militar na Europa despoletando variadas
consequéncias das quais a crise energética, a forte subida da inflagdo e as consequéncias
socias do conflito impactam consideravelmente a envolvente externa.

2 — O Plano de Agao mantem uma linha de continuidade com os ajustamentos adequados
as instrucbes das autoridades sanitarios, visando a seguranga maxima dos utentes e
colaboradores.

3- Parece-nos adequados os indicadores da inflagdo utilizados, em linha com os dados
divulgados pelo governo, assim como os critérios de prudéncia e razoabilidade, conforme
as boas praticas, procurando manter a sustentabilidade econdémica e financeira e os
equilibrios orcamentais.

4 — Propbe-se um crescimento de 6,3% nos gastes de exploragéo em relagao a execugao
do exercicio de 2022, com os custos de pessoal a aumentar 5,5% e os produtos alimentares
(CMVC) em 7%, representando cerca de 80% dos gastos totais.

O Crescimento nos rendimentos de 7,5% na rubrica de prestagdo de servicos parece-nos
razoavel face a evolugdo desta conta nos ultimos 2 anos, embora a subida de 4% nos
subsidios da Seguranca Social seja uma variavel que a Associagdo nao controla.

5 — O programa de investimentos, estimado em 35.000 € prevé ser financiado pela
mobilizagdo de recursos financeiros de exercicios anteriores, proposta que nos parece
razoavel no contexto atual.

6 — A confirmarem-se estas previsées, a sustentabilidade econémica e financeira mantem-
se controlada, garantindo estabilidade financeira.
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Conclusao

Pelo exposto o Conselho Fiscal da parecer favoravel ao Plano de Ag¢éo e Orcamento para
o exercicio de 2023, estando reunidas condigbes para a sua aprovagao.

O Conselho agradece a disponibilidade da diregéo e dos funcionarios que nos deram apoio
para a execugao do nosso trabalho.

Corroios, 08 novembro de 2022

Presidente do Conselho Fiscal

José\Guilhérme Trincdo Caranguejeiro

Secretario

C A
Anténio José Mira Nico

Relator

iﬁm vacas Ay o hidls

José Watias Avé Cochicho
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7. Parecer do Conselho Consultivo

Por convocatéria do seu presidente, reuniu-se no dia 08 de novembro de 2022, pelas quinze

horas na sede da AURPIM, o Conselho Consultivo.

Este conselho, analisou todas as propostas da diregdo no orgamento, que discutiu em

profundidade, fez reparos e decidiu dar o seu parecer:

Que estamos de acordo por unanimidade, mas temos algumas duvidas em 2023, pois a
AURPIM necessita de mais apoios da Seguranga Social, para poder cumprir todo o
brgamento de 2023, em periodo de uma inflagdo brutal e uma guerra na Europa, com cada

vez mais idosos a procura de apoio.

Os conselheiros aprovaram o orgamento.

O Presidente do Conselho C

ﬁ@' ';M‘z} ’W

Belizario Pereira Martins

Aprovado em Reuniéo Diregdo Elaborado: Aprovado em Assembleia Geral
Data: 04/11/2022 Data: 30/10/2022 Data: 15/11/2022

Pagina 19 de 19




